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Kapitel 5

Projektet i
virksomheden

Til at understøtte MSP har OGC udviklet en modenhedsmodel, der minder meget
om OPM3, som blev nævnt i forrige afsnit. Modenhedsmodellen hedder P3M3 
(portfolio, programme and project management maturity model).

Mens OPM3 har fire stader, opererer man i P3M3 med fem stader:

1. Initial process (begynderstadet)
2. Repeatable process
3. Defined process
4. Managed process
5. Optimised process

Som det ses, er de benyttede betegnelser næsten identiske med dem, som CMMI
benytter. P3M3 er, som der står i manualen, ment som en modenhedsmodel, 

der kan benyttes til at planlægge og måle, hvordan indførelsen af principperne 
i MSP skrider frem.

MSP‑guiden er baseret på tre kernekoncepter:

• MSP Principles
• MSP Governance themes
• MSP Transformational flow

MSP Principles
MSP beskriver de grundlæggende principper for at forstå alle programmer. Som
der står i MSP‑guiden: Hvis disse principper følges, når resten af guiden bruges, øges
sandsynligheden for, at programmerne når deres mål! Det er specielt disse princip‑
per – som er meget erfaringsbaserede og fornuftige – der adskiller MSP‑guiden 
fra enkeltprojekt‑guiderne (PRINCE2‑manualen, PMBOK‑guiden m.fl.).

De grundlæggende principper er:

• Programmet skal korrespondere med firmaets strategi
• Forandringen skal ledes (det er umuligt at nå en bedre fremtid uden 

lederskab)
• Programmets vision skal beskrives og kommunikeres (den bedre fremtid 

skal visualiseres)
• Der skal være fokus på benefits – og på truslerne mod dem
• Værdiforøgelse (hvis programmet ikke tilfører værdi til summen af 

projekter i det, er det bedre at lukke programmet og fortsætte projekterne 
individuelt, koordineret med sædvanlig porteføljeledelse)

• Programmet skal designe og levere et resultat, der let lader sig overføre til 
en driftssituation

• Erfaringsopsamling og evaluering.

MSP Governance themes
Disse temaer er:

• Organisation (hvordan programmet organiseres)
• Vision (programmets vision)
• Lederskab og interessenternes engagement
• Realisering af benefits
• Leverance og design af blueprint (hvad skal der laves? Scope)
• Planlægning og kontrol
• The business case
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